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 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ vǳŜōŜŎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎΥ  
 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 

vǳŜōŜŎΦ ¢ƘŜ Cb!9{/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
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 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

4 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлму-нлмф 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   
 

нлмф ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ όCb!9{/ύΦ  ¢ƘŜ Cb!9{/ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 
ǘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !Cbv[ /ƘƛŜŦǎ ǘŀōƭŜΦ  
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Cb!9{/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 
ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ Cb!9{/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ όw!9/ύ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
w!9/ǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ w!9/ǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŜ Cb!9{/Ωǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ w!9/ǎΩ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   ¢ǿƻ w!9/ǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  !ƴ 
ŜȄŎŜǊǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ w!9/ǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ±ŀƭ ŘΩhǊ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ   
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ нлму-нлмф ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

9ƴƧƻȅ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлмф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 
 

{ǳǎŀƴŜ YƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ               wƻƭŀ IŜƭƻǳΣ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

 hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 

Lƴ нлму-нлмфΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜ Cb!9{/ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cb!9{/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

.ŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нллрΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎΩǎ όCbIw5/vύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ Řǳ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ {ǇƻǊǘ Řǳ vǳŞōŜŎ όa9[{ύΦ 
 

Lƴ нллпΣ ǘƘŜ CbIw5/v ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9[{ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ a99{ύ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ǊŀǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ vǳŜōŜŎέΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘȅ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ vǳŜōŜŎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
 

Lƴ нллсΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ƛƴ aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘΣ ǘƘŜ a9[{ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  [ŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘƛŜŦ tƛŎŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ άǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CbIw5/v 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ȅƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ όΧύέ 
 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ CbIw5/v ǘŀōƭŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀŎ {ƛƳƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ YŀƘƴŀǿŀƪŜ ŀƴŘ [ƛǎǘǳƎǳƧ 
ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ нлмоΦ   
 

¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ м ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CbIw5/v ǘŀōƭŜ ƛƴ нлмн ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǘǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CbIw5/vΣ Cb9/ ŀƴŘ 
¢ǎƘŀƪŀǇŜǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
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 hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ όŎƻƴǘϥŘύ 

 
Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
όCb!9{/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ 
¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΣ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎΣ tƛƪƻƎŀƴΣ ±ŀƭ ŘΩhǊ ŀƴŘ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cb!9{/Φ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ Cb!9{/ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ Cb!9{/Ωǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ CbIw5/v ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CbIw5/v ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ /ƘƛŜŦǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ тΦ 
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 hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ 
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 нлмф Cb!9{/ .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊǎ 

!ƴƴƛŜ /ȅǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎ όCbIw5/vύ 
 
wƻǎŀƭƛŜ {ƛƻǳƛΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ vǳŜōŜŎ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όCbv[I{{/ύ 
 
{ǘŜǾŜƴ IƻǊƴŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ¢ŜǿŀǘƻƘƴƘƛϥǎŀƪǘƘŀ ŦƻǊ YŀƘƴŀǿŀƪŜ  
 
±ƛŎƪȅ [ŜƭƛŝǾǊŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ  
 
aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀƳƻǳŎƘŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ 
 
tŀƳŜƭŀ tŀǇŀǝŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀŎ {ƛƳƻƴ  
 
5Ŝƴƛǎ DǊƻǎ-[ƻǳƛǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όCb9/ύ 
 
aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ ¢ǎƘŜǊƴƛǎƘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ¢ǎƘŀƪŀǇŜǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ  
 
WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀōƛƭƭƻƛǎ-aŜǘŀƭƭƛŎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƛǎǘǳƎǳƧ 
 
!ǊƳŀƴŘ aŀǊǝƴΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ 

8 



 

 ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

9 

 

¢ƘŜ Cb!9{/ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ǎŜŀǘ ƛǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όCbIw5/vύΦ  {ƛȄ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ  
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƛǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ [ŀŎ 
{ƛƳƻƴΣ ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-
¦ǘŜƴŀƳΣ YŀƘƴŀǿŀƪŜΣ 
[ƛǎǘǳƎǳƧΣ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ŀƴŘ 
YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΦ 

 
[ƛǎǘǳƎǳƧ 

hǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмо 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
aƛΩƎƳŀǉ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǉ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƛǎǘǳƎǳƧ 

 YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ  
hǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмн 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻƴπ
ǉǳƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
[ŀŎ {ƛƳƻƴ 

 ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-
¦ǘŜƴŀƳ 

hǇŜƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмс ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
Lƴƴǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ of 

¦ŀǎƘŀǘ 

 YŀƘƴŀǿŀƪŜ 
 hǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмо 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ aƻπ
Ƙŀǿƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Lƴǎǝǘǳǘ ¢ǎƘŀƪŀǇŜǎƘΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όCb9/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ  
vǳŜōŜŎ [ŀōǊŀŘƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όCbv[I{{/ύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Cb!9{/Σ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ǎŜŀǘΣ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CbIw5/vΣ ǿƘƛŎƘ  
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Cb!9{/ ƛƴ нлмнΦ  



 

 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
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 ±ŀƭ ŘΩhǊ /ŜƎŜǇ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ  

 ²ŀǎŜǎƪǳƴ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

 YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ  
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

 aƻƴǘǊŜŀƭ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

 WǳǘŜ ϧ /ƛŜ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

 DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
[ƛǎǘǳƎǳƧ 

 aŀƭƛƻǘŜƴŀƳ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
¦ŀǎƘŀǘ 



 

 tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ !ƭƭ CƻǳǊ /ŜƴǘŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊǎ όw!9/ύ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Cb!9{/ ŀǊŜ ŀǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜ  
ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜΦ  

11 

спп 
¢ƻǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлму-мф 

!ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘ 

нр 



 

 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

Teachers represent 43% of all 

staffing positions in 2018-19 

12 

Increase in  

Indigenous 

staff since 

2017-18 

46 % 

expenses  

$ 3.6 M 

representing  

85 % of the budget which 

are human resources  



 

 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ όŎƻƴǘϥŘύ 

13 

of staffing positions are full-time 

employment in 2018-19 82
%
  

of staffing positions are held by 

Indigenous staff in 2018-19 55
%
  

50 % 
Increase in  

Student Support 

Services positions 

since  

2017 -18  



 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

14 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ  
ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ǘŀƪŜǎΣ ƻƴ  
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘǊŜŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
флл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ  
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όC¢9ύΦ  ну 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ŀ w!9/ ƛƴ нлму-мф 

пн҈ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/  
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
 ƻŦ YŀƘƴŀǿŀƪŜ ŀƴŘ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ 



 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όŎƻƴǘϥŘύ 
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мл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ Іо ƛƴ 
ǘƘŜ !9/ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ !Ƴōŀǎπ
ǎŀŘƻǊǎ ŀǘ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ǘ-[ŀƳōŜǊǘ ς aŜƴǘƻǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴ tǊƻƎǊŀƳ ς 
¢ŜǿŀǘƻƘƴƘƛΩǎŀƪǘƘŀ 



 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ нлму-нлмф 
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YƛǘŎƛ-!Ƴƛƪ 
¸ŜŀǊ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ мрф нол нлн ннн 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƎŜ нс нр нт нф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
ур҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ  
[ŀŎ {ƛƳƻƴ 

bκ! 
рп҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
 [ŀŎ {ƛƳƻƴ 

рп҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ  
[ŀŎ {ƛƳƻƴ 

YŀƘƴŀǿŀƪŜ 
¸ŜŀǊ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ нмо нтн нул мур 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƎŜ нр ну нл мф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
сн҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ 

пн҈ ƻŦ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ ŀƴŘ у҈ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ 

су҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
YŀƘƴŀǿŀƪŜ ŀƴŘ 
мп҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ 

пт҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ YŀƘƴŀǿŀƪŜ 
ŀƴŘ мм҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ 

[ƛǎǘǳƎǳƧ 
¸ŜŀǊ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ту уф фт ст 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƎŜ оо ом он нт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
млл҈ ŀǊŜ                  
ŦǊƻƳ [ƛǎǘǳƎǳƧ 

см҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ [ƛǎǘǳƎǳƧ 
ŀƴŘ оф҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ 

пс҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
[ƛǎǘǳƎǳƧ ŀƴŘ пм҈ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ   
DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ 

ст҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ       
DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ŀƴŘ нт҈                  
ŀǊŜ ŦǊƻƳ [ƛǎǘǳƎǳƧ 

¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ 
¸ŜŀǊ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му нлму-мф 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ мом мсл мфр мтл 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƎŜ ну нт нр нс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
фс҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¦ŀǎƘŀǘ 
Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ 

фл҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¦ŀǎƘŀǘ 
Ƴŀƪ  

aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ 

ун҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ     
aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ 

ур҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ  
aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ 

¢ƻǘŀƭ рум трм ттп спп 



 

 wŜƎƛƻƴŀƭ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
/ŜƴǘŜǊǎ όw!9/ύ 

17 



 

 YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ w!9/  
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊΦ aŀǊǝƴ !ŘŀƳ 

18 

 

DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
Lƴ нлму-нлмфΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ннл ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ w!9/Φ ¢ƘŜǎŜ ннн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ [ŀŎ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭ-ŘȰhǊ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 
 

tƛƪƻƎŀƴ tŀǾƛƭƛƻƴ 
Lƴ WǳƴŜ нлмуΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ tŀǾƛƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tƛƪƻƎŀƴΦ 
 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όCa{ύ 
hŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YWt ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 
 

!/{ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/{ ǿƛǘƘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƴŘ ŘŀǘŜΥ !ǇǊƛƭ 
нлнлΦ 
 

59{-с 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мн ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 59{-с ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлму-нлмфΦ 
 

!/{ IƻǳǎƛƴƎ 
bŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ нлму-нлмф ǿƛǘƘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ 
 

h5!/L/ 
нл ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлму-нлмфΦ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜŀƭƛǝŜǎ 
Lƴ нлму-нлмфΣ п ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

²ŜŘƞ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмф ǿƛǘƘ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όн ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭ-ŘȰhǊ 
tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ н ŀǘ [ŀŎ {ƛƳƻƴύΦ 
 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 
hǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ YǝŎƛ !Ƴƛƪ 
w!9/Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ Ca{ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀŘŜύΦ 



 

 YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ w!9/ όŎƻƴǘϥŘύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊΦ aŀǊǝƴ !ŘŀƳ 
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ά¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ƘƻƭŘǎ ƴŜǿ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǳǎΦέ  

 

Dŀƭŀ 
тǘƘ Dŀƭŀ ƛƴ нлмуΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ¢ŜƴŀŎƛǘȅΣ 9ũƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ²ƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ¢ŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũƻǊǘΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 
CƛǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

5ǊƛǾƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜȄŀƳΦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

5ŀȅŎŀǊŜ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ w!9/Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлму-нлмфΣ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ƻũŜǊǎ ƭǳƴŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ р ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ мл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

Ca{ 
ß Dŀǎ ǎǘŀǝƻƴ 
ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ca{Σ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ŎƭŜǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
ß aƛƴŜǎ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘƻǊŀŘƻ ƳƛƴŜΣ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜΦ 
 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 
{ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ о 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 
 

D5¢ tŜǎǎŀƳƛǘ 
IŜƭǇ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƛƴ tŜǎǎŀƳƛǘ ǿƛǘƘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ w!9/ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ D5¢ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D5¢ ǘŜǎǘǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 2018-2019. 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ 
р ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 

 YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǎΦ ¢ŀƳŀǊŀ !ǎǎŀƴŀƘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ олΣ нлмф 
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¢ƘŜ Cb!9{/ ƘƛǊŜŘ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ aǎΦ /ŀǊƛƴŀ 
5ŜŜǊŜΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǾŜǊ мур ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ YŀƘƴŀǿŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΣ ŀƴŘ YŀƴŜƪƻΥǘŀ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рс 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƨƻō 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎΦ 
 

YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜ όYIwhύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όt9tύΦ ¢ƘŜ t9t 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŀƭ aŎ/ƻƳōŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{!ύ ŀƴŘ YIwh ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ !Řǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
 

¢ƘŜ YŀƴŜƪƻΥǘŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƻũŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όCbIw5/vΣ bŀǝǾŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ƻŦ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ bŀǝǾŜ aƻƴǘǊŜŀƭΣ aƻƴǘǊŜŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΣ tǊƻƧŜǘ !ǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ 
Řǳ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ Cb!9{/ύΣ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ YŀƴŜƪƻΥǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΩǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ  
 

¢ƘŜ w!9/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ WǳǘŜ ϧ /ƛŜΣ ŀƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘΦ /ƻƴǎǘŀƴǘΣ vǳŜōŜŎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!9/ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƻǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǿƻǊƪ 
ǎǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ 
ό/Ca!ύΣ ¢ŜǿŀǘƻƘƴƘƛϥǎŀƪǘƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму
-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ w!9/ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ пл LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LǊƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƛƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ 
 

¢ƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²ŀǎŜǎƪǳƴ IŜŀƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ wŀǿŘƻƴΣ vǳŜōŜŎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 



 

 YŀƘƴŀǿŀƪŜ w!9/ όŎƻƴǘϥŘύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǎΦ ¢ŀƳŀǊŀ !ǎǎŀƴŀƘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ олΣ нлмф 
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!{t ол ƛǎ ŀ vǳŜōŜŎ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
w!9/ ƛƴ YŀƘƴŀǿŀƪŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !{t ол ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп 
ŀƴŘ мрΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ  
 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ¢ƘǊŜŜ 
{ƛǎǘŜǊǎ DŀǊŘŜƴΣ ƻǳǊ ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōŜŜ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 
hƴƪǿŜƘƻƴǿŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ¢ƘǊŜŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ²ŜǎƭŜȅ 
bƻǊǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф Cb!9{/ 
ōǳǊǎŀǊȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

CǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ YŀƴƛŜƴƪŜΥƘŀ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ß tw9t ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ IƻƳŜ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ YŀƴŜǎŀǘŀƪŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛǊ ²ƛƭŦǊŜŘ [ŀǳǊƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ 

ß {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YŀƘƴŀǿŀƪŜ ŀƴŘ 
!ƪǿŜǎŀǎƴŜΩǎ LƻƘŀƘƛƛƻ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

ß tǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ vǳŜōŜŎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ [ŜŎƭŜǊŎ ²ƻƳŜƴΩǎ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

ß tǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ŜǿƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ 
CŀƳƛƭȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 



 

 [ƛǎǘǳƎǳƧ w!9/  
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ  aǎΦ [ƻǊƴŀ {ƻƻƪ ŀƴŘ  

ǘƘŜ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aǎΦ aȅǊƴŀ {ƻƻƪ ŀƴŘ aǎΦ .Ŝƭƭŀ aƻũŀǘ 
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¢ƘŜ [ƛǎǘǳƎǳƧ w!9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƛǎǘǳƎǳƧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘǳƎǳƧ w!9/ Ƙŀǎ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŦǊƻƳ [ƛǎǘǳƎǳƧΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ - ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊƻƻƳΣ ŀ ƭƻǳƴƎŜΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǎǘŀũ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  
 

YŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ß {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘǳƎǳƧ aƛΩƎƳŀǉ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [aDΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛǎǘǳƎǳƧ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

ß {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aƛΩƎƳŀǉ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ όhŎǘƻōŜǊύΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
!ƴŘǊŜǿ [ŀǾƛƎƴŜ ŦǊƻƳ aƛΩƎƳŀǿŜƛ aŀǿƛƻƳƛ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ .ŀǊƴŀōȅ ŦǊƻƳ [ƛǎǘǳƎǳƧ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻƴ ǎŀŎǊŜŘ ŬǊŜǎΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ 
ǘǊŜŀǝŜǎΦ  

ß ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ¢ŀŎƻ {ŀƭŜΣ 
ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ Cbw!9/-[ƛǎǘǳƎǳƧΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ōƻȄ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ aƻƴƛŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ŬǊŜΦ  

ß {ǘŀũ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ н ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘŜŜǊ 
ƛƴ YŜŘƎǿƛŎƪΣ b.Σ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ ²ŀǇƛƪƻƴƛ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎΦ  

ß  aƛΩƎƳŀǉ /ǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǉ - ǘƻ Ǉŀǎǎ Řƻǿƴ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŘȅŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŀǎƘ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀǇǇŜŘ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀǇΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƳƻƻǎŜ ƘƛŘŜΣ 
ǿŜƴǘ ǎƳŜƭǘ ŬǎƘƛƴƎΣ ǇƛŎƪŜŘ ǎǿŜŜǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎŜǿŜŘ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ                                              

ß ¢ƘŜ Cbv[I{{/ ǿŀǎ ƛƴ [ƛǎǘǳƎǳƧ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ άLǘΩǎ bƻǘ wƛƎƘǘέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ 
[aD ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Cbw!9/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƪƛǘκǾƛŘŜƻ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ CƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŀ ǎƪƛǘ ǝǘƭŜŘ ά{ŎŀƳƳƛƴƎ ƻǳǊ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊέ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ άLǘΩǎ bƻǘ wƛƎƘǘέ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ                                                                    

ß ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ± 5ƛǇƭƻƳŀΣ {ǳȊƛŜ /ŀƎƎƛŀƴƻ ŦǊƻƳ 
[ƛǎǘǳƎǳƧ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ /ƻǳǊǘ ±ŀƭƭŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tƻƛƴǘŜ-ŀ-ƭŀ-/ǊƻƛȄΦ  

ß !ǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ {ǘŜǇƘŜƴ WŜǊƻƳŜ ƻŦ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎΦ 
{ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ aȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ¢ƻƻƭǎΣ ŦǊƻƳ ²ŀǇƛƪƻƴƛ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ 
!ǎƘ IƻƭŜΦ  



 

 [ƛǎǘǳƎǳƧ w!9/ όŎƻƴǘϥŘύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ  aǎΦ [ƻǊƴŀ {ƻƻƪ ŀƴŘ  

ǘƘŜ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aǎΦ aȅǊƴŀ {ƻƻƪ ŀƴŘ aǎΦ .Ŝƭƭŀ aƻũŀǘ 
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hũŜǊŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ                         
LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƧŜŎǘǎ 
!Řǳƭǘ aƛΩƎƳŀǉ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ς [ŜǾŜƭǎ м ϧ н 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ bƻǾƛŎŜ [ƻǿ [ŜǾŜƭ ǘƻ ŀ bƻǾƛŎŜ aƛŘ [ŜǾŜƭ ό[ŜǾŜƭ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
ŀƴŘ ŀ bƻǾƛŎŜ [ƻǿ [ŜǾŜƭ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aƛŘ [ŜǾŜƭ ό[ŜǾŜƭ н ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ǘǿƻ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǘǿƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмф-нлнл ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭ 
ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΥ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

aƛΩƎƳŀǉ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǎǘǳƎǳƧ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ό[95ύ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нллсΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƅǳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ aƛΩƎƳŀǿ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п-ф 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ όроруύ 
¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ-ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ-ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƛŎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥşǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όртууύ 
¢ƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘ-ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊΦ  
 

CƻǊ [ƛǎǘǳƎǳƧ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ [ƛǎǘǳƎǳƧΩǎ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Cbw!9/ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  9ŀŎƘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

CƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ƛǎǘǳƎǳƧΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

CƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ aƛΩƎƳŀǉ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ !Řǳƭǘ aƛΩƎƳŀǉ 

LƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǉ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  



 

 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ƛǘŜ ƻŦ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ     
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ  aǎΦ [ƻǊƴŀ {ƻƻƪ ŀƴŘ                                                       

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aǎΦ ¢ŀƳƳȅ aŀǊǝƴ 
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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
 

¢ƘŜ Cb!9{/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǳƴǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǳǎƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅ ǎǘŀǘŜΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмсΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ όпύ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ όоύ ǿŜŜƪǎ όǎǳƳƳŜǊΣ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊ ϧ ǎǇǊƛƴƎύΦ /ƭƻǎƛƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ƛƴǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  
 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ D5¢Σ {±L 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ D5¢ ŀƴŘ DǊŀŘŜ мл ƻǊ {ŜŎΦ L± aŀǘƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ όaƛΩƎƳŀǉύΣ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛΩƎƳŀǉ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ŎŀƳǇǳǎ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƴŜǿΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ vǳŜōŜŎΩǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛΩƎƳŀǉ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ aƛΩƎƳŀǉ .ŀǎƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƛΩƎƳŀǉ /ǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŀ сл-ƘƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ 
ƭŜƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ у 
ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DIw5/Φ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǇŜƴŘ нр ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǳƳƳŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀƳǇΣ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ /ŀƳǇΣ DIw5/ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ aƛΩƎƳŀǉ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aƛΩƎƳŀǉ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ƻǘŀƴƛǎǘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
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¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ н Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !9t ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 9{{.Σ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ß /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ß IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
ß DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 
ß [ƛǎǘǳƎǳƧ aƛΩƎƳŀǉ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 
ß aƛΩƎƳŀǉ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 
ß {ǘǳŘŜƴǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
ß 9ƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ß !ƴƴǳŀƭ aƻƻǎŜ IǳƴǝƴƎ 
ß !ƴƴǳŀƭ {ƳŜƭǘ CƛǎƘƛƴƎ 
ß aƛΩƎƳŀǿŜƛ aŀǿƛƻƳƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ß !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ß [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ 
ß [ƛǘŜǊŀŎȅ aƻƴǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ß ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ϧ LL ±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aŜƳōŜǊǎ 
ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ /ŜƎŜǇ ƛƴ /ŀǊƭŜǘƻƴ 
ß {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
ß ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ¢ŜŀƳ Cbw!9/ 
ß ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ß aƛΩƎƳŀǉ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΣ ƻƴŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ     
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ     
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǘǊǳŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 

! ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a99{Φ 
 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 



 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ƛǘŜ ƻŦ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ όŎƻƴǘϥŘύ      
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CǳǘǳǊŜ 
¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ .ƻŘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ŀǘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

ß ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ оǊŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ß !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎ /ŜƴǘŜǊ 
ß LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /ƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ .ƛƭƭ тлΣ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 
9{5/ 9ΦLΦ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ tŜǊƛƻŘ 

ß Cǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
нлмф-нлнл 

ß 5ƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ß {ǘŀũ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
ß !ǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛϥƎƳŀǉ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ß aƻǊŜ ǎǇŀŎŜ 
ß aƻǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻǾŜǊ  
ß aƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ß ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ 
ß !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ß !ƭƭ ±!Y ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ß !ŘƻǇǘ ōƻǘƘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ 
ß LƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ  
ß LƴǾŜǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

ß wŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ß /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 



 

 ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ w!9/  
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊΦ 5Ŝƴƛǎ 5ƛƻƴƴŜ 
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CƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŜƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 

мΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
{ŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ ŀƴŘ L¢¦a ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ς [ŀƴŘ ǳǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 5±{ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ƘŀŘ п ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ мнн ƳƛƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ ōŜŀǊ ƘǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǳŎŜ ǊŜƎƛƻƴ ό{9t!vύ ŦƻǊ ōƛƎ ƎŀƳŜ ƘǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎǘŀǊŘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƛǎƛŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5±{ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 
 

нΦ hũŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ 
CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
ß ƭ¢ 
ß /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /{¢ ŀƴŘ ¢{ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ п ŀƴŘ рΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ п ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ рΦ 
 

Lƴ WǳƴŜ нлмф ǿŜ ƘŀŘ п ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 
 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Lƴƴǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ Řŀȅ ŀǘ ¦ŀǎƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
Řŀȅ ŀǘ aƛƴƛƎŀƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 
 

пΦ D5¢ ¢Ŝǎǘ όDŜƴŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜǎǘύ 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ǇŀǎǎŜŘ мл ǘŜǎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
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рΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘŀũ DǳƛŘŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 
ß bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ß [ŀǘŜƴŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ß !ōǎŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ß /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Řŀȅ 
 

сΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ п ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ р ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 
 

тΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀƛǊ 
CƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻ ǿŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ оΣ п ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘ-OƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

уΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όр ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
όƭŀōƻǊŀǘƻǊȅύΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΥ 
ß aŀǘƘǎΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǾƛŜǿ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ß /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŎƻǳǊǎŜ Cw! пмлм-лн 

ß 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ ƴƻǾŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ Lƴƴǳ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
ß /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ß /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŀƴƪ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ß ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
 

фΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴƴǳ ƴŀǝƻƴΦ 
 

млΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Lƴƴǳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ t9w плрм-н ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘŜŘ рл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎΦ 
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¢ƘŜ Cb!9{/ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлму-нлмфΦ   
wŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cb!9{/ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ w!9/Φ  hƊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Cb!9{/ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ w!9/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a99{ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a99{ ōǳǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Cb!9{/Ωǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
Cb!9{/ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ w!9/ǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

!ǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ Cb!9{/ 

ƻũŜǊǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Cb!9{/ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

  LƴŘƛƎŜƴƛȊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

Cb!9{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ŀƛƴǘ-[ŀƳōŜǊǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ 

ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƭƭ ŬǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎŜƎŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

aƻƴǘǊŜŀƭ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ Cb!9{/ wŜƎƛƻƴŀƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƎŜǇ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƎŜǇ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 

w!/ όǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎύ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎŜƎŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎŜƎŜǇǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Cb!9{/ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ 
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όLƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ .ŜƭƭŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦǊƻƳ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ƘŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ 
tŜŀǊǎƻƴǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ¢ŀƴǳ [ǳǎƛƎƴŀƴΣ 
Cb!9{/ύ 



!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƭƭŜƎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ L{/Σ /aI/ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛǘŎƛ 
!Ƴƛƪ w!9/Σ ǘƘŜ Cb!9{/ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмс ōȅ ǘƘŜ 
CbIw5/vΣ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŜƎŜǇ DŀǊƴŜŀǳΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a99{Φ ¢ƘŜ Cb!9{/ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  Lƴ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΣ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘƻƻŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛŜŦǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Cbv[ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎΦ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴƛǘŜǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a99{ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΥ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Cb!9{/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ό/ƻtIύ 

LƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CbIw5/v ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƻƭƭŜƎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

CǳƴŘŜŘ ōȅ L{/ ŀƴŘ /aI/Σ ǘƘŜ /ƻtI ƻũŜǊǎ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻtI ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛƴ нлмф 

ŀƴŘ ол ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ /ƻtI /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ό²ƻǊƪǇƭŀŎŜύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻtI ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎΣ 

ǿǿǿΦŎƻǇƘΦŎŀΦ Lƴ нлму-нлмфΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ άƭƛōǊŀǊȅέ ǘŀō ǿƘŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻtIΦ 

 

 wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
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¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƘƻǊǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ 
ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
/ŜƎŜǇ DŀǊƴŜŀǳ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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