
wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмф 

/ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ  
bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ  
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ       н 

aƛǎǎƛƻƴ        о 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ         п 

bƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ       р 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ       т 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /{tb;! нлмф  у 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ      ф 

{ƛǘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ        мл 

tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ      мм 

9ƳǇƭƻȅŞǎ        мн 

;ƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ        мп 

;ƭŝǾŜǎ нлму-нлмф       мс 

/ŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ό/w;!ύ   мт 

 /w;! YƛǘŎƛ !Ƴƛƪ      му 

 /w;! YŀƘƴŀǿŀƪŜ      нл 

 /w;! [ƛǎǘǳƎǳƧ όƛƴŎƭǳŀƴǘ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎύ  нн 

 /w;! ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳ    нт 

tǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ        нф 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ /w;!       оп 

;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǾŞǊƛŬŞǎ      ос 
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 aƛǎǎƛƻƴ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǎǘ Υ  
 

5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ îǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
Řǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝ /{tb;! ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 
ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
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 aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
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bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ нлму-нлмфΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ  
ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
!ŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǘ ǘƻǳǎΦ 
 

нлмф ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŘǳƭǘŜǎ ό/{tb;!ύΦ [Ŝ /{tb;! ŀ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ 
Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ƭΩ!tbv[Φ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ /{tb;! ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜǊŘǳ ŘŜ ǾǳŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǳƴ ōǊŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝ /{tb;! Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ό/w;!ύ ǉǳƛ 
ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ /w;!Σ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ǇŜǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
/w;! ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
 

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ /{tb;! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ /w;! 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 5ŜǳȄ /w;! ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŀōƻǊŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Ŝǘ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ ¦ƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ /w;! Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŀǳŎǳƴ ŞƭŝǾŜ ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǊŀƛǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ±ŀƭ ŘϥhǊ Ŝƴ нлмфΦ [ϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŀǳǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ 
ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлму-нлмф ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜȊ Ł ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

tǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ нлму-нлмфΗ 
 
{ǳǎŀƴŜ YƛƴƎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ                 wƻƭŀ IŜƭƻǳΣ  ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



 

 bƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

9ƴ нлму-нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ " ƳŜǎǳǊŜ ǉǳϥǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŞǾƻƭǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ŎǊƻƞǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /{tb;! ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ т ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /{tb;! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 
 

9ƴǘǊŜ нллм Ŝǘ нллрΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
bŀǝƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ό/5Itbvύ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΦ 5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ Řǳ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ {ǇƻǊǘ Řǳ vǳŞōŜŎ όa9[{ύΦ 
 

9ƴ нллпΣ ƭŀ /5wItbv ǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ a9[{ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ a99{ύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ 5ǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ηΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ нллр ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƛǘ 
ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
 

9ƴ нллсΣ ƭƻǊǎ Řǳ CƻǊǳƳ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘΣ ƭŜ a9[{ 
ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ 
ǎƻǳǎ-ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ tƛŎŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳŜ ζ ǉǳϥŜƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /5wItbvΣ ǾƻǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎŀǳǊŀ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
bŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻũǊƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ η όΧύ 
 

9ƴ нлммΣ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /5wItbv ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ [ŀŎ {ƛƳƻƴ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлмн Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ YŀƘƴŀǿŀƪŜ Ŝǘ [ƛǎǘǳƎǳƧ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝƴ нлмоΦ 

5 



 

 bƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

[ϥŜƴǝǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭŞŜ CƛŘǳŎƛŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /5wItbv Ŝƴ нлмн ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ Ł ǎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ŝ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /5wItbvΣ ƭŜ /9tb Ŝǘ ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ¢ǎƘŀƪŀǇŜǎƘΦ 
 

9ƴ нлмпΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ƳŀƴŘŀǘŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ bŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ό/{tb;!ύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ CƛŘǳŎƛŜΣ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ 
ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ł ¦ŀǎƘŀǘ Ƴŀƪ aŀƴƛ-¦ǘŜƴŀƳΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł YŀƴŜǎŀǘŀƪŜΣ DŜǎƎŀǇŜƎƛŀƎΣ tƛƪƻƎŀƴΣ ±ŀƭ-ŘΩhǊ Ŝǘ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ 
 

/Ŝǎ ŀƧƻǳǘǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /{tb;!Φ /Ŝƭŀ ǎϥŜǎǘ 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ł ƴƻƳƳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řǳ /{tb;!Φ [ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ 
ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŜ ƭƛŜƴ Řǳ /{tb;! ŀǾŜŎ ƭŀ /5wItbv Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /5wItbv Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƘŜŦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ у Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CƛŘǳŎƛŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ тΦ  
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